
02/03/2011

1

1

CONCEPTO Y MODELO DE LA 
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articulación de modelos y de 

corrientes
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lectura lineal

Åel futuro es único

lectura plural

Åel futuro es múltiple
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deterrminista

Åel futuro es único

voluntarista

Åel futuro es múltiple
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iluminado 
por la luz del 

intelecto

que supone 
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Escenario 2

Gaston Berger

« Phénoménologie du temps et prospective » 1964

« Revue de deux mondes » 1957

Bertrand de Jouvenel

«Lôart de la conjecture»1964
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Laboratoire

dôInvestigation
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Stratégie

et

Organisation

PARIS

ñFuturibles

Internatrionalò

PARIS

Michel Godet

ACCIÓN
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APROPIACIÓN

construcción colectiva 

convergencia de 

voluntades

ANTICIPACIÓN

diseño del futuro
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ACCIÓN

estrategia

APROPIACIÓN

construcción colectiva 

convergencia de 

voluntades

APRENDIZAJE

Valor agregado

ANTICIPACIÓN

diseño del futuro

2010

2000 2020

2000 2020
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PROACTIVA
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estratégico

Estado del 
Arte

Tendencias 
Mundiales

Factores de 
Cambio

Variables 
estratégicas

Juego de 
Actores

Escenarios

Estrategias

Proyectos
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Estado 
del Arte

Tendencias 
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